CONG TY CO PHAN NHAN LUC QUOCTE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SOVILACO Déc ldp - Tuw do - Hanh phiic

Sé: 143/BC-SVLC-BTGP.

Tp. Ho Chi Minh, ngay 31 thdng 5 nam 2023

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
(V/v Bdo cdo tinh hinh hoat djpng kinh doanh ndm 2022 va phwong huwdng hoat
djng kinh doanh nam 2023)

- Can cir quy dinh Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 va céc véin ban hudng
dén thi hanh;

- Céin ctr Diéu I¢ 18 chirc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Nhan lyc Québc té
SOVILACO va cdac quy che hoat dong lién quan;

- Can cir Nghi quyet 56 001 -2022/NQ-DHDCD ngay 22/6/2022 cia Dai hoi
dong c6 dong Cong ty Co phan Nhén luc Quéc té Sovilaco;

- Can ci vao thuc té hoat dong kinh doanh cua Cong ty Cé phdn Nhan luc
Quéc té Sovilaco,

Ban Téng gidm déc tran trong béo cdo truéc Dai hdi ddng cb dong vé két qua,
tinh hinh hoat d6ng kinh doanh nim 2022 va phuong hudéng hoat dong kinh doanh
nam 2023, nhu sau:

1. DANH GIA TINH HINH NAM 2022:

Nam 2022, kinh té thé giéi chimg kién nhiéu bién dong phirc tap va kho luong
do tac dong tir cudc chién Nga — Ukraine, lam phét, suy glam tiéu dung clia mot sb
qubc gia, chudi cung tmg toan cdu gian doan cling nhimg yéu t6 bét loi khac. Vuot
qua céc thach thac trén, nén kinh té Viét Nam hdi phuc ngoan muc va tang trudng
manh mé& véi mot vai nét ndi bat nhur sau: GDP dat mic ting trudng cao 8% va
thudéc nhém ting truong cao cuia khu vuc va thé giéi; Du trit ngoai héi vuot mirc
100 ty USD va tiép tuc ting trudng bén vu'ng Viéc ky két cac hiép dinh thuorng
mai tu do véi cac nudce trén thé gidi da thic dAy ting truong hoat dong xuét khéu
ciia Viét Nam; Lam phat binh quéin chi & mirc 3,2% phu hop véi muyc tiéu dugc
Quéc hoi dé ra; Hé théng tai chinh dugc kiém soat va dn dinh & mic an toan; Viét
Nam c6 téc db ting trudng kinh t& s6 nhanh thi hai thé gi6i (12,3%) nim 2022 chi
sau An P0. Tir tinh hinh tng quan néu trén cho thiy hoat dong kinh doanh ctia céc
doanh nghlep nim 2022 c6 nhiéu tin hiéu thuan lgi va buc pha.

Péi véi cong ty Sovilaco, doanh thu nim 2022 cua Cong ty hgp nhét hoan
thanh ké hoach chi tiéu ma Pai hdi dong cb dong nam 2022 giao.

Loi nhuin nidm 2022 ctia Cong ty va hop nhét dat ké hoach do s diéu phdi va
linh déng trong chién lugc kinh doanh cia HDQT va Ban Téng giam dbc chi dong
diéu chinh phuong 4an d4u tu mét s6 linh vue kinh doanh cbt 15i ctia Cong ty dé phu
hop véi tinh hinh thi trudng, trén quan diém dim bao an toan vén va phat trién bén
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vitng trong bdi canh thj trudng cung img xuit khiu lao dong dang c6 nhiéu yéu t6
bao hoa va thay ddi cc didu kién tiép nhan nhén lyc & mot sé qubc gia.

Doanh thu nim 2022 dat 23.3878,72 triéu ddng, dat vugt 14,76% Nghi quyét
DHCD giao (20.808 triéu ddng) cao hon nim 2021 1a 8.570,72 triéu ddng (nim
2021 dat 15.308 triéu déng). Logi nhuén truéce thué dat 533,04 triéu déng, vuot chi
tiéu giao 12,93% (chi tiéu 472 triéu dong).

Mic di hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh trong ndm 2022 nhung hoat dong
SXKD & linh virc kinh doanh chinh 13 cung tng lao dong di lam viéc c6 thdi han tai
nudc ngoai va cac hoat dong bb tro déu chua phat huy hét hiéu qua cia nganh nghé
cbt 15i ciia Cong ty. Nam 2022, sb lugng cung img cho cac thj truong truyén théng
chua cao do cdc nim trude sb lugng xuét canh it, khéng cé s6 luong tuyén dung va
dao tao ngudn gdi du cho cac nim tiép theo. Ngudn thu quan Iy TTS gbi d4u cho
cac nam sau hién con rét it (gdn nhu khéng con). Chi tiéu cho thj truong Han Quéc
khéng ting nhiéu do ty 16 ngudi lao dong Viét Nam bo trén cao hon mirc quy dinh.
Ngubn thu tir hoat dong do tao phuc vu cong tac xuét khéu lao d6ng va nhu clu xi
héi cling chua phat huy hét tiém ning, do nhiéu yéu t8: nhan luc, co s& vit chét,
chét luong dao tao, ...Co s vat chit 1au ndm xudng cip nén viéc sira chita, tu bd,
bao dudng ciing tén kém thém nhiéu chi phi.

Ngudn thu chi yéu ciia cong ty nim 2022 tir hoat dong cho thué vin phong.
Hoat dong du lich khdng du strc canh tranh véi céc don vi khac, khong du nguén
luc, strc hdp din, quy mé tb chirc, ...Trong nim, cong ty tap trung giai quyét dit
diém cac ton tai tén dong cii clia cdc nim vé trudc.

Pugc sy quan tdm, dinh huéng va ddng thuan cao ciia HPQT, Ban Tdng gidm
dbc, cac phong ban, don vi tryc thuge clia Cong ty di trién khai nhiéu giai phap
tich cuc, quyét liét d& Cong ty on dinh va timg budc phat trién dn dinh cong ty lay
lai vi thé nganh.

II. KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2022
Don vj tinh: Trigu dong

N Thyc hi¢n nim 2022

T v en hoach | Congty | Truing Chi .

T Sritd nim NLQT | nhéph | CHi ] 718 %

nhinh | Hopnbdt | 116
2022 Nbat | N o TH/KH
Ban

1 | Tong doanh thu 20.808,0 | 19.597,66 | 3.807,50 | 473,56 0| 23878,72| 114%

2 | Loi nhuén truéc thué 472,0 526,69 2,21 1,5 0 533,04 | 112,93%

3 | Loi nhusn sau thué 377,60 376,07 2,21 1,2 0 381,59 | 101,05%

Nath o oa
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Nho nén tang phat trién bén ving va chién lugc linh hoat, Sovilaco di timg
budce birt phé trong trang thai binh thudng méi va doanh thu thuén, 1¢i nhuén truée
thué dat vugt ké hoach, tuy khong cao nhung 1 dong luc cho su cb géng c4c nam
tiép theo. Pat duoc két qua nhu trén 12 sy quan tim, ung hg, chi dao sat sao, truc
tiép cia HDQT, Ban Diéu hanh dé c6 k& hoach, phuong 4n khéc phyc céc ton tai
khé khin va dinh huéng 13 rang cho chién lugc kinh doanh phét trién cong ty, luén
cb ging @& hoan thanh ké hoach dugc giao.

II1. KET QUA THUC HIEN TUNG LINH VUC HOAT PONG
Don vj tinh: Tri¢u dong

STT Noi dung Niim 2021 | Nam 2022 | Ty I¢/doanh thu
nim 2022

1 | Xuét khiu lao dong 5.398 8.997 37,68%

2 |Paotao 2.284 3.807 15,94%

3 | Cho thué vin phong 7.095 9.199 38,53%

4 | Dulich 5 322 1,35%

5 | Hoat dong khac 526 1.553 6.5%
Téng cong 15.308 23.878 100%

1. Xuit khiu lao dong:

Nim 2022, Cong ty thuc hién dua dugc .... lao dong, di lam viéc tai cac
qudc gia va ving lanh thd bao gdm ca lao dong phd thong, lao dong cé tay nghé,
chuyén mén k¥ thuat cao va chuyén gia, du hoc sinh:

TT Thi trudng Pvt S6 lwrong
1 |NhéatBan Ngudi 41
2 | Han Quéc Ngudi 128
Tong cong 169

Hoat dong Xuét khau lao dong chi yéu & thi trudng Han Quéc va Nhat Ban.
Nim 2022, Cong ty con gip kho khin trong hoat dong xuit khau lao dong do van
bi anh hudng ctua héu dai dich Covid-19. Viéc tao ngudn lao dong xuét khiu cling
khé khin rét nhiéu, c6 don hing tuyén dung cling khong thé thuc hién dugc do
khéng tim du mg vién dép tmg dugc diéu kién.

Nim 2022, ty 1& xuét canh khéng cao, doanh thu gbi ddu vé quan ly Thyc tip
sinh c4c nam trudc dén nay khéng con. Doanh thu vé xuét khiu lao d6ng nim 2022
dat 8.997 triéu ddng ting 3.599 triéu dong so v&i nim 2021 (5.398 triéu dong).
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Trong 46:

- Thi trudng Nhét Ban: 2.102 triéu dong tdng so vdi ndm 2021.

- Thi trudng Han Quéc nam 2022 c6 nhiéu trién vong vé s lugng thuyén vién
xuit canh vz‘l‘duqc xép tau, doanh thu dat 6.573 triéu déng vuot so voi ndm 2021:
3.371 tri€u dong.

- Tu vén gidi thiéu lao dong di 1am viéc tai Hungary: 10 img vién

Nim 2022, Ban diéu hanh da nd luc két ndi lai dbi tac cii va khai théc thém
nhidu don hang méi, ciing nhu mé rong khai thac thj truong sang Chau Au, Chéu
Uc véi nhidu nganh nghé, d6i tuong lao dong da dang va chi phi hop ly, dim béao
quyén lgi tét nhét cho ngudi lao dgng.

2. Cong tic dao tao: Trudng Trung cAp nghé Nhén lyc Quéc té truc thudc Cong
ty Sovilaco da thuc hién td chic dio tao cho lao dong c6 nhu cau di lam viée tai
nuée ngoai, dao tao cic nganh nghé, ngoai ngi theo nhu ciu xa héi.
Két qua dio tao nam 2022:
% Dao tao xuét khiu lao dong: 116 ngudi (thi trudng Hungary: 60 lao dong, thi
trudong Han Quéc: 56 lao dong).
< Pao tao trung cip nghé dai han:
+ Tuyén sinh mé&i ndm 2022: khong c6 hoc vién.
+ T4 chirc tét nghiép nganh db hoa — Cong nghé théng tin: 02 hoc sinh.
« Pao tao Ngoai ngit va nghé thudng xuyén:
+ Ngoai ngir: khoéng c6 hoc vién.
+ Nghé thudng xuyén: 24 hoc vién (nghé téc va nail)

- Két qua kinh doanh cta Trudng:
STT Chi tiéu PVT Nim 2021 Nim 2022
1 |Doanh thu triéu dong 2.298,18 3.807,50
2 | Chi phi triéu dong 4.832,98 3.805,30
3 | Loi nhuén truéc thué | triéudong |  (2.534,80) 2,21
4 |Loinhuansauthué | triéudong | (2.534,80) 2,21

Nim 2022, Hoi dong quan trj dd quyét dinh giao cho Téng gidm dbc kiém
nhiém phu trach Truong TCN Nhén lyc Qudc té diéu hanh va quan ly moi hoat
dong cua Truong. Pdng thoi giao phong K& toan — Tai chinh Céng ty thuc hién ra
soét, kidm tra va quan 1y tai chinh ciia Trudng. Dudi sy chi dao ctia Tng gidm dbc
va viéc ¢b ging két ndi lai véi cac dbi tic trudc day, ciing nhu tim kiém va khai
thac thém nhiéu déi tac mdi, linh vuc méi, nhim tao ra nguc“m thu du dé trang trai
chi tra luong cho CB-GV-NV-NLD va cic chi phi cb dinh khac. So véi cic nim
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truéc, day 1a nam c6 lgi nhudn dung v6i kha néing hoat dong cua Trudng. Sy thay
dbi vé mit m§ quan, thay ddi v& bd méy quan ly da thay dbi tich cyc nhidu mit
hoat dng cua Truong.

Coéng tac dio tao gip nhiéu khé khin:

+ Cong tac dao tao lao dong xuét khiu: chi dao tao cho Céng ty; nam 2022 s&
luong dao tao lao dong cho céc d5i téc theo hinh thirc lién két gin nhu khéng con
do nhiéu 1y do khach quan va han ché.

+ Viéc tuyén sinh dai han hé trung cép rit kho6 khan do co ché v& vi thé phap
ly cia Truong khong du sirc canh tranh véi cac Truong khéc.

+ Nhiéu gido vién, can b - nhén vién 1au nim, c6 kinh nghiém ciing chuyén
ddi sang nganh nghé khac tir sau khi dai dich Covid. Nhan su dé d4p ung véi yéu
ciu co ché kinh doanh méi chua thich nghi, van con co ché hanh chinh sy nghiép
cong.

+ Co s& vt chét, trang thiét bj xubng cip trdm trong (d4 s dung hon 20 ndm)
viéc tu bd cin nhiéu chi phi. Trong nim, Ban giam hi¢u da déu tu nhiéu hang muc
nhim thay déi bé mit, my quan tdng thé ciia Trudng.

3. Hoat dong cho thué viin phong:

Nim 2022, doanh thu cho thué vin phong dat: 9.199 triéu ddng ting 2.104 ty
déng so véi nim 2021.

Dién tich cho thué vin phong dat 100%/ tong dién tich cho thué.

bay la ngudn thu 6n dinh va duy tri moi hoat dong ctia cong ty, vi vdy Cong
ty tip trung nhéan lyuc, tai chinh du tu cho mang cho thué van phong nhim ting
dién tich cho thué dé bl dép phén doanh thu syt gidm do hoat dng XKLD gin nhu
khéng c6 gbi dAu cho cac nam tiép theo.

4. Hoat dong du lich: Hoat dong cAm chimg va chua dat hiéu qua nhu ky vong.

5. Céc hoat dong khac: (hoat dong tai chinh va khoan thu tir thanh 1y 4 xe 6 t6 cii)
khéng dang ké, tuy nhién ciing gop mot phén doanh thu 12 1.553 triéu dong (trong
d6, hoat dong tai chinh: 526 triéu ddng, thanh ly tai san: 1.027 triéu ddng) tang so
v6i nam 2021: 38,53%.

Nim 2022, van con ton tai nhitg khé khin anh hudng dén tinh hinh kinh t&
x4 héi néi chung va hoat dong kinh doanh ctiia Cong ty néi riéng. T nhiing kho
khin tic dong khach quan bén ngoai va thuc té noi tai cia Cong ty, nhung véi su
nd lyc cia tip thé CBNV-NLD va su chi dao kip thoi cia Téng cong ty SCIC,
DHDCP, HPQT, Ban Téng gidm déc, Cong ty kinh doanh dat chi tiéu k& hoach dé
ra, ¢6 loi nhuin mic di khéng cao. Piéu nay khing dinh chién lugc kinh doanh
dugc dinh huéng rd rang, cu thé timg linh vuc va luén huéng téi phat trién bén
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vimg. Cong ty da tan dung tt cac co hoi, phat huy t6i da céc nguén luc, lgi thé va
quyét liét trong cong téc chi dao didu hanh, dé ra c4c giai phap kinh doanh séng tao,
ph hop véi tinh hinh thyc tidn kinh té - x& hoi, ddm bao thyc hién t6t nhiém vu
SXKD nam 2022, céc chi truong, chi dao cia PHDCD, HDQT d4 dé ra,

IV. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH 2022 VA TRACH
NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2022, lgi nhuén cua
doanh nghiép c6 ting truéng nhung nhin chung ciing con nhiéu khé khin do nhiéu
yéu té khach quan 13n cac khé khan ndi tai cia doanh nghi¢p, Ban Téng giam dbc
da c6 nhimg ké hoach dot phéa nhim khéc phuc va ddy manh hoat dong kinh doanh
chinh ctia cong ty dé 1a linh vuc ct 16i dua cong ty phat trién. So véi nim 2021,
Xuét khiu lao dong da dat duoc 37,68%/Tdng doanh thu cia Cong ty, 12 mot tién
rét 16n tir ndm 2018 dén nay.

Viéc thuc hién céc ké hoach d& ra tai Pai hoi ddng c6 dong nam 2022, Cong ty
hoan thanh céc chi tiéu doanh thu, lgi nhusn. Mic du kinh doanh dat chi tiéu so voi
ké hoach dé ra, nhung vAn con ton tai nguyén nhén do:

Hoat dong cung (mg lao ddng 12 linh virc hoat dong kinh doanh chinh va cét 16i
cua Cong ty, tuy nhién 05 ndm gén day, khong con gitt vi tri thé manh, c6t 15i ctia
Cong ty, loi nhuan dem lai khéng cao. Nhimg bién dong khing hoang kinh té trén
toan ciu anh hudng dén viéc cung tmg lao ddng cho cac thi trudng nhu sau:

+ Thi truong truyén théng Malaysia gén nhu khong con tuyén lao dong tir ndm
2020 dén nay, thu tuc dang ky di thi trudng nay 6 nhidu thay dbi, khé khan hon
cho ngubi lao dong, ngudn thu nhép trong nuéc cao hon va déi tuong tao ngudn
chu yéu & khu vuc nhimg huyén nghéo, ngudi dan tdc nén con nhi€u han ché.

+ Thi truong Nhat‘Bén s6 luong thyc tap sinh xuég céqh cd tang so voi nam
2021 nhung khéng nhiéu. Sau dai dich, cong ty mat nhiéu dbi tac chién lugc, quan
trong. Ty 1é lao dong tham gia don hang thap. Trong nam, tap trung dé¢ hoan thién
co s& phap ly, gidy phép hoat ddng cho timg thj truong va timg budc phuc hdi lai
thi truomg chién lugc nay. Hién cong ty dang hoan thién hd so d& xin gidy phép
thuc hién cung img lao dong lam viéc nganh diéu dudng — ho ly.

+ Thi truomg Dai Loan ngung cung tmg tir ndm 2017 do ty 1€ lao dong b6 trén
vuot mirc quy dinh. Mirc phi di thi trudng nay cao, cdng ty kho nhan dugc don
hang diing mirc phi theo quy dinh. Ngudn lao ddng tai cac tinh phia Nam khong
hao himg véi thi truong nay. Cong ty da ndp hé so d& duoc cép phép thuc hién
cung tmg lao ddng cho thj truong nay va cho Bo LBTBXH va Cuc QLLDNN xem
xét chap thuan. Ban Téng gidm dbc da két néi dugc mot sb dbi tac tim ning dé
trién khai sau khi cé gidy phép hoat dong thi truong nay.

_ + Thi trudng Han Qudc (Thuyén vién lam viéc trén tau cd gin bod) kha ning
tiép nhan va han mirc ctia Dai Iy va Hiép hoi thily sin Han qudc ty 1¢ xép tau trong
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nam 2022 dua dugc 128 thuyén vién (ting 91 thuyén vién S0 v6i ndm 2021). Tuy
nhién ty 1€ lao dong Viét Nam cua céc cong ty cung ung trén cao ciing 1am anh
huéng rt 16n dén chi tiéu hang nim va cé kha ning thay thé don vi cung tmg.

+ Céc thi trudng Singapore, UAE, A Rép, Nga, Balan: khong con thuc hién
tuyén chon, cung ung.

+ Mt s6 thi truong méi nhu Hungary, Balan, Phin Lan, Pic, Canada, Uc ..
Cong ty dang khao st, thi dlem thuc hién cung ung & Thi trudng méi nay. M(n
budc dau trién khai dao tao tu van gi6i thiéu lao dong cho déi tc nudc ngoai. Thoi
gian t&i, Cong ty xin gidy phép va truc tiép thuc hién cung tmg lao dong cho thi
trudng Chau Au, Chau My, Chau Uc.

- Vé tinh hi}1h nhén syu: Trong ndm 2022, nhéan sy Cong ty cé nhiéu thay ddi

+ Ban Tdng gidm déc:
o Ba Nguyén Thi Hoai Thu, Phé Téng gidm dbc nghi viéc dé hudng ché do
huu tri theo quy dinh.

+ Nhén su Cong ty:
e Ban didu hanh d3 bd nhiém mét sé can bd quan 1y cp trung sang dam nhén
& céc vi tri cong viéc méi d& phu hop véi tinh hinh kinh doanh trong théi diém
khé khin chung va nhim tin dung thé manh cia timg cén by dugc phat huy
hét kha ning.
e Puoc su chép thuin cia HPQT, Ban Téng giam dbc da d& xuét vé& viéc sip
sép va thay ddi tén mot s6 phong nghiép vu nhim hoat déng ding chic ning
va khai théc téi da ning luc chuyén mén cia CB-NV-NLD.
e Piu nim 2022: 60 lao dong, giam 11 lao dong (ly do: nghi hu, chuyén viéc
va theo nguyén vong ca nhén) va ting 7 lao dong.
S6 lao dong cudi ky 31/12/2022: 56 ngudi.
Thu nhap ngudi lao dong binh quén 1a 7,5 triéu ddng/thang.
o Chinh séch dai ngd ngudi lao dong ciia Cong ty gén lién két qua lam viée
v01 luong thudng. Nam qua cdng ty tiép tuc sir dung toan bd nhén sy cil, sip
xép cong viéc phu hop dé danh gia cong viéc. Ban lanh dao, phong nhén su,
tai chinh ké toan da cing phdi hop dé xdy dung, diéu chinh thang, bang luong
phtl hop v6i quy dinh va dam béo thanh toén luong cho CB -NV-NLD ding
han.
e Pam bao viéc thu'c hién cac quy dinh ctia B Luét lao dong vé béo hiém x4
hdi, bao hiém y té, thyc hién ché db thai san, nghi 1& tét, thoi gian nghi ngoi..
va cic vin ban phép ludt lién quan d& CB-NV-NLP c6 thé yén tdm lam viéc.
Ngoai ra cong ty con thuc hién kiém tra strc khoe dinh ky cho nhéan vién, t6
chirc tham quan nghi mat & tao su gén két giita cac thanh vién trong tép thé

Sovilaco.



e Ban lanh dao Céng ty dic biét quan tim dén vén d an toan lao dong Toan
bg CB-NV-NLDb cua Cong ty déu phai tham gia tdp huin phong chéng chay
nd, thoat hlem SO cap ciru, ddm bao quy trinh 1am viéc va tudn tha sy gidm sat
clia cc cép quén ly dé giam thiéu téi da rvi ro xay ra trong qua trinh lao ddng.
*V6i mdt cong ty c6 thoi gian hoat dong 1au dai va dinh huéng phat trién dai
han, viéc thiét 13p vin héa doanh nghiép va méi trudng lam viéc chuyén
nghiép, hién dai 14 hét sirc cin thiét. Vi viy ma nhiing ndm qua, Céng ty da ra
soat lai ché do dai ngd nhén vién, tao dung céc gia tri vin héa trong Cong ty,
c6 chinh sach dai ngd thoa dang khéng ngoai muc tiéu xdy dung ngdi nha
SOVILACO than thién, chuyén nghiép va vimg vang.

- Vé coOng tac tai chinh:
+ Bao toan v6n Nha nudc tai doanh nghiép, khong dé xay ra tinh trang that thoat.
K A .
STT Thoididm | O Corasuntwiys Két qua
doanh nghiép
1 31/12/2021 31.765.445.088 dong
Bao toan vén nha nudc
2 31/12/2022 32.147.033.316 dong

+ Mirc d6 bao toan vén ciia doanh nghiép (hé sé H) : 1,01 (32.147/31.765)
¥ Tinh hinh tai san

T 1 25239,36 Tl 2565941

Tai san dai han 42.466,05 42.753,85
Tdng tai san 67.705,41 68.413,26

Trong nim 2022, cdng ty thyc hién viéc xay dung, sira chita mot sé hang
muc tai vin phong; Cong ty d thuc hién ddy dii cac quy dinh vé viéc quén 1y tir khi
1ap du toan, nghiém thu va thanh todn ding quy dinh hién hanh.

Thanh 1y 04 xe 6 t d cii va hét khau hao.

Mua sim 01 xe 6 t6, trang thiét bj ciing thuc hién ding quy trinh tir thdm
dinh bao gi4, téi viéc kiém tra chét lugng ding quy trinh va ban giao cho céc don
vi s dung; mua céc cong cu dung cu, mdy tinh, ...phuc vu cho qua trinh lam viéc
cua can bg nhan vién.

Thanh 1y tai san chua hét khiu hao: cin tin — nha xe vi tri sin trudc tda nha
theo kién nghi ciia Co quan PCCC do vi pham hanh lang an toan vé& cong tac
PCCC-CHCN.



¥ Tinh hinh quan ly cong ng

(@hItED

No ngan han 9.227,54 9.097,72
No dai han 25.727,67 26.946,93
Téng ng phai tra 34.955,21 36.044,65

% Cac khoan phai thu khé doi chua thu hdi:

+ Khoan thu Cong ty A.F.A: 3.424.350.702 dong
+ Luong CBCNV trudng TCN Nhin lyc qudc té: 1.324.167.570 déng
+ Trung tim Séng kién y: 1.239.374.594 ddng
+ Céng ty C4 phén Kim loai mau Béc Ha: 4.484.530.000 ddng

Stt Chi tiéu Nam 2022 | Nim 2021 | Ghi chi
1 | Cac khoan phai thu ngan han 12.488 12.995 -507
2 | Phai thu ciia khich hang 1.723 1.516 +207
3 | Tra trude cho ngudi ban 307 24 +283
4 | Cac khoan phai thu khac 11.489 11.455 +34

Téng cac khoan phai thu ngén han dén 31/12/2022 1a 12.488 triéu dong giam
so véi 31/12/2021 1a 507 triéu ddng, trong do:

+ Phai thu ciia Khach hang ting so v6i nam 2021 12 207 tri¢u dong.

+ Tra trudc cho ngudi ban ting so véi ndm 2021 1a 283 trigu déng

+ Khoan phai thu khéc tang so véi nam 2021 1 34 tridu dong.

+ Céc khoan phai thu giam nhe, khoan ng khé doi giam 1.030 triéu dbng, cong
ty da tich cyc trong cong tac don déc thu hdi cong ng khach hang; tuy nhién s6
luong giam khdng nhiéu, nguyén nhan 1a do giai doan nay kinh té thé gidi suy thoai
va finh hinh kinh té trong nuéc ciing bj anh huéng theo nén céc khach hang da gap
kho khin trong hoat dong kinh doanh, chi con duy tri hoat dong. Do do, cac khach
hang nay van ky xac nhan cdng ng nhung chua c6 kha ndng thanh toan cho cong ty.

% Tinh hinh cdng ng phai tré:

Téng s6 no phai tra dén ngay 31/12/2022 la 34.955 triéu ddng, giam 1.089 triéu
déng so v6i nam 2021. Tdng ng phai tra giam 1a do sb tién tam thu cua ngudi lao
dong tham gia chuong trinh phong vén di xuat khiu lao dong giam, doanh thu chua
thuc hién giam (Doanh thu chua thyc hién: 22.551,29 triéu ddng; day 1a khoan
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doanh thu cho thué 293 Pién Bién Phu, Q.3, Tp. Hb Chi Minh)

No ngén han dén 31/12/2022 14: 9.227 triéu ddng ting 130 triéu ddng so véi
niim 2021 tuong tmg ting 1,42%. No ngén han chiém ty trong 13% trén tong ngudén
vén, chi yéu 14 phai tra ngudi lao dong tham gia chuong trinh di lao dong nuéc
ngoai.

Céc khoan no khéc: Céng ty da thuc hién x4c nhén d6i chiéu céng no theo timg
d6i twong, timg nam.

Chii truong ctia Ban Tdng gidm déc ting cudng cong tic thu hdi ng bing nhiéu
bién phap tich cuc va hiéu qua nhét . Giao cho Phong K& toan — Tai chinh thyc hién
d6n dbc va doi no theo diing quy dinh.

V. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Nim 2023, nén kinh té thé gi6i s& dbi mat véi nhiéu thach thuc, véi dong thai
ndi bt 14 ting trudng kinh té chdm din va nhiéu nuéc gidm siu, thdm chi ting
trudng 4m. Ngudn vén FDI toan cu s& suy giam do khing hoang kinh té va xung
dt dia chinh tri. Tinh hinh kinh t& Viét Nam trong nim 2023 khong chi nim trong
khé khin chung néu trén ma con phai d5i mit nhing vin d& bét cép, han ché kéo
dai nhu ning suét lao dong thip, sic canh tranh va kha nang dbi mai sang tao chua
cao... Riéng trong linh vuc cung tmg lao ddng dugc dur béo s& c6 su phan hoa manh
giita cac thi trudng & cac qudc gia khac nhau, trong diém phét trién dugc ky vong &
nhém lao dong c6 tay nghé di lam viéc tai Han Quéc va mét sb qubc gia tién tién.
Thi truong BDS (Cho thué vin phong) sé tiép tuc khé khin do nén kinh té suy
giam din theo nhiéu doanh nghiép vira va nhé khé tru lai va cét giam t6i da céc chi
phi (Co thé tra mat b%mg hoZc thu hep dién tich thué).

Trén co s& phan tich nhimg yéu té khich quan, cing véi viéc ra soat, danh gia
tdng thé tinh hinh SXKD, Ban Téng giam déc cong ty quyét tim xdy dung ké
hoach san xuét kinh doanh c6 sy ting trudng cao so véi v6i ndm 2022.

Nhim diy manh hoat dong san xuét kinh doanh va hoan thanh nhiém vu dugc

Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri giao; Ban linh dao Céng ty théng nhét
trinh Pai h6i mot s6 chi tiéu co ban sau:
# XuAt khidu lao dong: Hoan thién gidy phép Xuit khiu lao dong cho céc thi
trudng cta timg quéc gia nhu Pai Loan, E7 — Han Qudc, diéu dudng, hd ly Nhat
Ban .... va tiép tuc thuc hién cung ing lao ddng dua di lam viéc c6 thoi han & nudc
ngoai tai céc thj trudong truyén théng. Bén canh d6, md rong sang céc thi trudng khéac
nhu: Hungary, Puc, Canada, Uc, BaLan, Phin Lan,... nhim ting doanh thu cho linh
vuc kinh doanh cét 15i ciia Cong ty.
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# Chi tiéu kinh doanh, Ké hoach tai chinh 2023:
% Ké hoach chi tiét cho tirng linh vyrc kinh doanh

TT Linh vire kinh doanh Pvt Ké hoach nim 2023
1 | Cung img lao dong (Xuét khiu lao dong): | Triéu dong 10.673
e Nhit Ban Triéu dong
¢ Han Qudc Triéu dong
e Chi nhanh Nhét Ban Triéu dong
2 | Cho thué vin phong Triéu dong 10.456
3 |Paotao Triéu dong 3.835
4 |Dulich Tri¢u dong 756
5 | Dau tu tai chinh + Khéc Triéu dong 300
6 | Hoat dong khac Triéu ddng | Theo tinh hinh thyc té
% Chi tiéu ké hoach kinh doanh 2023
TT Chi tiéu PVT K& hoach nim 2023
1 | Téng doanh thu Triéu dong 26.020
2 | Loi nhuan trudc trich 1ap dy phong Triéu dong 1.846
3 | Trich 1ap dy phong Triéu dong 700
4 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 1.146
3 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 916,80
% K¢é hoach dau tu:
TT Hang muc bvVT S6 tién dir kién
1 | Mua tai san (xe 6 td) Triéu dong 1.200
Tong cong: 1.200

Nim 2023, Cong ty mé rong nhiéu thi trudng, d6n tiép nhiéu d6i tac trong va
ngoai nudc. bé phuc vu cho cong viéc dua don, tiép khach, CB-NV di cong tac,
Céng ty s& dau tu thém mot xe 6 t6 mdi dé phuc vu cong viéc chung. Mitc chi phi
khAu hao tang thém dy kién la 16.700.000/théng, chi phi nay khong anh hudng dén
két qua kinh doanh cua toan Cong ty.

# Phuong hudng hoat dong nam 2023:
Céng ty tiép tuc trién khai thuc hién cac ké hoach, dinh huéng ma HPQT va
Pai hdi ddng cb déng thudmg nién nam 2023 giao. P& hoan thanh tét ké hoach kinh
doanh nim 2023, Ban Téng giam déc dinh huéng, trién khai mét s6 néi dung sau:
11



- Tiép tuc sip xép va co chu bo may td chirc tinh gon dé néng cao hiéu qua céng
tac quan ly, hop tic va phat trién kinh doanh. Cai thién, ning cao chit lugng dbi
ngll cén by nghiép vu nhim d4p tmg nhu clu phat trién Céng ty. Djnh bién va
tuyén dung khoa hoc, hop 1y dé c6 ngudn nhén sy ké thira, diéu chinh mé hinh phan
cép, phan quyén dén timg c4 nhan, tao didu kién cho cdn bd hoan thanh nhiém vy,
phat huy hét kha nadng trong cong viéc, thu hudng thanh qua lao dong cua chinh
minh.

- Ra soat xay dung, bd sung, ban hanh va ap dung cac quy dinh, quy ché quan ly
ndi bd pht hop véi diéu kién thuc té cua cong ty.

- Xay dung van hoa doanh nghiép, tao su doan két, ddm bao su hai hoa giira lgi ich
tap thé va loi ich c4 nhin d& gn két moi ngudi cing hanh dong vi myc tiéu chung
1 phat trién doanh nghiép mét cach bén vimg.

- Py manh céng tac phat trién thi truong dao tao va khai thac cung img nguén
nhén luc thong qua viéc ting cudng quang ba thuong hiéu va hinh anh cua Cong ty
trong va ngoai nudc. Tép trung cho cong tic tuyén dung va dao tao ngudn dam bao
du sb luong, chét lugng dap g dugc cic yéu cdu cia don hang & tit ca céc thi
truong.

- Tiép tuc giir vimg, duy tri cung tmg lao dong cho cic thj truong truyén théng cua
cong ty. Khoéi phuc va tim hiéu théng tin, dinh hudéng, mé rong khai thac phat trién
sang céc thij truong méi nhu Chau Au, Chau Uc, Chau My

- Khéng ngimg cai tién phuong thirc hoat dong dich vu va cic tién ich cho ngudi
lao déng. Xay dung va chuén héa cic quy trinh nghiép vu nhim nang cao chit
lugng, giam thiéu rui ro.

- Lap du toan ngudn tai chinh phi hgp dé c6 giai phap tao diéu kién thuan lgi cho
ngudi lao dong di lam viéc tai nudc ngoai véi chi phi thép nhét, c6 tinh canh tranh
véi cac doanh nghiép ciing nganh nghé.

- Tim kiém céc don hang chét lugng, céng viéc dn dinh, ngdn thu nhap 4n dinh, gia
han di lai v6i chi phi phit hop hoic tao diéu kién gi6i thiéu viéc 1am trong nuéc khi
hét han hop ddng.

- Nghién ciru, ap dung coéng nghé vao cong tac quan ly lao dong xuit khau, tai lidu,
tai chinh, nhan sy, quan ly hanh chinh, chdm séc khach hang.

- Trong linh vuc cho thué van phong: dAu tu, bao tri, bdo dudng co s vat chit, ting
cuong dich vu cham séc khach hang, nghién ctru phat trién san phdm cho thué van
phong ngén han, luu déng, cho thué phong hop, phong héi trudng va céc dich vu
phu trg khéc... Cii tién quy trinh giai quyét cong viéc giita cic phong chirc ning;
tiép tuc xdy dung hoan thién va thyc hién quy trinh giai quyét cac dich vu khach
hang, ning cao trach nhiém va tinh thin phuc vu ciia bg phéan dich vu khéch hang
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- Hoan tét viéc giai quyét céc tdn dong tai chinh va trién khai c4c dy 4n cii, hoan
thién phap 1y cac khu dét do Cong ty quan ly. Huy ddng, thu hat ngudn vén tir lién
két, lién doanh, d4u tr vao céc du 4n trén co s& vét chit dang co.

- Péi v6i Trudng TCN Nhan luc Quéc té: Ban Téng giam déc s& diy manh cong
tac dio tao nghé tir trung cAp; so cAp va dio tao xuét khau lao dong; Pam bao hoat
dong cua Trudng c6 doanh thu, tang lén so vdi ndm 2022.

Véi nhitng dinh huéng va chién luge linh hoat cia HPQT, Ban Tdng gidm
déc cong ty s€ xay dung ké hoach, cung song hanh véi cac don vi, giai quyét kip
thoi moi van dé phat sinh, chia sé kh6 khan cung cac don vi dé phén d4u thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao nhét

Trén ddy 1a bao cdo danh gia thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2022 va
phuong huéng ké hoach kinh doanh nim 2023, Ban Tdng gidm dbc xin bao céo va
kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, mong nhin dugc sy ung hg cua Quy cd
dong dé Ban Tdng giam déc tiép tuc va hoan thanh tét nhiém vu.

Trén trong;

Noi nhan:

Téng Cty SCIC;

CN phia nam SCIC;
BHDCP;

HDQT;

Ban TGD; BKS;

- Luu: TKHDQT, VT.

—
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